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Etana Enemman — sote-tyo uudistuu -hankkeen
valtakunnallinen webinaari

Missa ja minne mennaan,
sote-alan esimiehet?

Valmentajat Hannele Laaksonen ja Pirkko Kivinen



Esimiehen jaksaminen ja voimaantuminen

Tutkimustuloksia esimiesten tyonohjauksen ja vertaistuen tarpeista

Tyohyvinvointi ja poikkeusolot

Tunteet ja niiden kohtaaminen

Webinaarin palaute
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Esimiehet tarvitsevat
tyonohjausta ja vertaistukea
tyossajaksamisen tukemiseksi

Artikkeli: Anne Kemppainen, Jutta Nurminen ja Hannele Laaksonen
TAMKjournal 2020



* Tydonohjaus on saanndllista, e Vertaistuki on vastavuoroista

suunnitelmallista ja , tukemista ja kokemusten
tavoitteellista toimintaa, jossa

-~ ' ' voidaan kasitella tyota seka vertailua
Tyonohja us Jd siihen liittyvid odotuksia, * Vertaistuen tulee aina olla
vertaistuki tunteita ja tyorooleja (Juuti luottamuksellista
(kollegiaalinen 2016, 1457147) ja vapaaehtoista
* Ryhmamuotoisessa (Latostenmaa 2017, 61).

Tu k|) tyonohjauksessa arvokasta on
toisilta esimiehilta saatava
palaute ja tilanteiden
vertaaminen kollegoiden

* \ertaistuen on todettu
parantavan tyohyvinvointia,

kokemuksiin. Samalla se lisi3 ja siita on hyotya myos
mahdollisuuksia johtamistaitojen
verkostoituiseen. (Jarvinen kehittymisess

2013, 102-103.) (Lindell 2012, 8).




 Hankkeessa toteutettiin osalle esimiehia

(n=13) teemahaastattelu, jossa kartoitettiin
Tutki MUus esimiesten tydnohjauksen ja vertaistuen
tarpeita (2019)

 Osallistujia pyydettiin kuvaamaan tilanteita,
sote- joissa he tarvitsevat etatydnohjausta ja -

esimiehiHe vertaistukea.

* Aineisto analysoitiin aineistolahtoisella
sisallénanalyysilla

Pirkanmaan
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Mihin sind tarvitsisit etdtydnohjausta ja/tai —

vertaistukea talla hetkella?

Jaan teidat seuraavaksi satunnaisiin ryhmiin joissa keskustelette 4 minuuttia tasta aiheessa
» keskustelun jalkeen palaamme takaisin yhteiseen tilaan

* Jaetaan ryhmissa nousseita asioita



