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Etäjohtamisen tutkimuksen yleistyminen

•Kansainvälisesti etäjohtamista on tutkittu jo useamman 
vuosikymmenen ajan lähinnä kansainvälisissä 
organisaatioissa ja virtuaalisissa tiimeissä

•Etäjohtamista on Suomessa alettu tutkia viimeisten 10 
vuoden aikana 

•Etäjohtamisella tarkoitetaan tässä yhteydessä sitä, että 
esimies ja työntekijä työskentelevät suuren osan 
työajasta fyysisesti eri pisteissä  - siis etäällä toisistaan
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Etäjohtamisen skaala vaihtelee
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Lähellä - etäältä?



Esimiehen roolin ulottuvuuksista etäjohtamisessa
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(Laaksonen, Sinkkonen & Wallin 2020)



Työyhteisön hyvän hengen 
ja yhteisöllisyyden 
vaaliminen (Lavonen 2020)

Positiivisuus

Työntekijöiden huomiointi

Säännöllinen yhteydenpito 
työntekijöihin

Läsnäolo

Tunnefiltterinä toimiminen

Ota vaikeatkin asiat 
puheeksi

Valmentava ote
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Väite: 
Etäältä johtaminen 
edellyttää enemmän 
suunnittelua ja 
organisointia kuin 
läheltä johtaminen?
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Työajan, kohtaamisten ja tavoitettavuuden suunnittelua
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(Laaksonen, Sinkkonen & Wallin 2020)



Kysymyksiä

• Minkä osan työajastasi johdat 
etäältä?

Flinga: 
https://edu.flinga.fi/s/EDJ55CC
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• Mitä etäjohtamisen osaamista 
haluaisit itsessäsi vahvistaa?

Flinga: 
https://edu.flinga.fi/s/EDSTB8F

https://edu.flinga.fi/s/EDJ55CC
https://edu.flinga.fi/s/EDSTB8F


Minkä osan työajastasi johdat etäältä?
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Mitä etäjohtamisen osaamista haluaisit itsessäsi vahvistaa?
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Kiitos!
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