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Etajohtamisen tutkimuksen yleistyminen

e Kansainvalisesti etajohtamista on tutkittu jo useamman
vuosikymmenen ajan lahinna kansainvalisissa
organisaatioissa ja virtuaalisissa tiimeissa

* Etajohtamista on Suomessa alettu tutkia viimeisten 10
vuoden aikana

*Etajohtamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, etta
esimies ja tyontekija tyoskentelevat suuren osan
tyOajasta fyysisesti eri pisteissa - siis etaalla toisistaan
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Esimiehen roolin ulottuvuuksista etajohtamisessa

Ennakoi
haasteet ja

Rakenna

ESIMIEHEN
: ROOLI ETA-
B JOHTAMISESSA

Kuva 26 Esimiehen roolin ulottuvuudet etajohtamisessa  (aaksonen, Sinkkonen & Wallin 2020)
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Vaite:

Etaalta johtaminen
edellyttaa enemman
suunnittelua ja
organisointia kuin
lahelta johtaminen?

SA
b4
1,1,! bt DAL iu,.{u”)“ "
'%méd\‘-‘.p ,{g;»l‘;\d‘é;vf'ﬂﬁf“ Ml
OOV TR Qs

+9.3.10.2020 | 7



Esimies ajoittaa sahko -
c Postiin vastaarmiisen
tiettyym artkaan paivasta
Ak tietthyna atkamna esirn,
ennen kokousta

Sovittunma artkana
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Euroopan sosiaalirahasto

Kysymyksia

* Mink& osan ty@ajastasi johdat « Mit& etgjohtamisen osaamista
etaalta? haluaisit itsessasi vahvistaa?

Flinga: Flinga:
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Minka osan ty0ajastasi johdat etaalta?

File Edit View History Bookmarks Tools Help
F Flinga - Missa madrin koet te

¢ o O} ttps:/fedu.flinga.fifs/EDJ55CC

= FLINGA

Minka osan tyHajastasi johdat
etaalta?
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Mita etajohtamisen osaamista haluaisit itsesséasi vahvistaa?

File Edit View History Bookmarks Tools Help
Flinga - Missa maarin koet tel: F Flinga - Mité etiosaamisen os= >

L) flinga.fi

Mita etajohtamisen osaamista Luottamuksen rakentaminen Tehokas ja tasmallinen Yhteisollisyyden ja hyvan Arvostuksen ja huomion
haluaisit itsessasi vahvistaa? ja osallistaminen viestinta ilmapiirin luominen osoittaminen

Avoimuuden kulttuurin ja me- Pelisaantdjen rakentaminen Haasteiden ennakointi ja Lasnaolon, kuuntelemisen ja
hengen luominen yhdessa henkilGston kanssa konfliktien hallinta dialogin kehittadminen
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Lahteita (c0) OOC)

« Cowan L. D. 2014. Leading in a Virtual Environment — Guiding Principles For Nurse Leaders.
Nursing Economic 32 (6), 312-322.

« Kalliomaa S & Kettunen S. 2010. Luottamus esimiestydssa. WSOYpro.

« Kerfoot K. M. 2010. Listening to See: The Key to Virtual Leadership. Nursing Economics 2010,
Vol. 28, No 2, 114-118.

« Laaksonen H., Sinkkonen M. & Wallin O. 2020. Palveluiden ja henkiloston johtaminen.
Teoksessa Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelma, 203-255. Toim. Laaksonen Hannele
Laitinen Heleena ja Hiilamo, Heikki. Helsinki: SanomaPro.

« Lavonen, T. 2020. 60 vinkkia etdjohtamiseen.
« Lehto K. 2017. Johda rohkeasti! Oivalluksia esimiestydsta ja johtajuudesta. Vaasan yliopisto.

 Rao M. S. 2014. "Exploring Distance in Leader-Follower Relationships: When Near is Far and
Far is Near”, Human Resource Management International Digest, 22(7). doi.org/10.1108/
HRMID.04422gaa.004.

 Vilkman U. 2016. Etdjohtaminen, Tulosta joustavalla ty6lla. Talentum.

* Virolainen H. 2010. "Kai sita ihminen on vaan sellainen laumaelain!” — virtuaalisen tiimin
ilmapiiri. Turun kauppakorkeakoulu, sarja A 8:2010. Uniprint 3.10.2020 | 12
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Kiitos!

3.10.2020 | 13




