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Miksi luottamuksen rakentuminen
on tarkeaa arjen johtamisessa?
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MIHIN LUOTTAMUS VAIKUTTAA ARJESSA?
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TAVOITTEET TYOTEHTAVAT
* Ainahan meilla on tavoiteltu * En voi itse paattaa mitaan, kun
kuuta taivaalta, ei ne tavoitteet esimies tarkastaa kaikki pilkun
koskaan toteudu. paikatkin.
 Strategia? Ei se mun tyon * En jaksa enaa yrittaa, teen vain
tekemista haittaa. valttamattoman ja ns. vanhalla

tyylilla. Ei meilla mikaan muutu.
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TIETO TUNTEET

* En jaksa vastata * Meilla toéissa puhutaan vain tydasioista
henkilostokyselyyn, koska tulokset  gjk3 tunteita juuri nayteta. En tiedd mita
eivat koskaan vaikuta mihinkaan. seuraa, jos nayttaisin harmitukseni tai

* Meilla saa kaiken lukea lehdesta, kertoisin, etta olen eri mielta

ei meille kerrota mitaan. Johto

oitas tiedon itsellaan. e Olen muutaman kerran hermostunut

s . N esimiehelleni ja epailen, etta se on
En tieda edes tyokaverin toiden vaikuttanut luottamukseen minua
aikatauluista, koska toisen asioista ohtaan. Ja mvés tvétehtaviini
ei meilla saa keskustella ' yos ty '
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YHTEISTYO MUUTOKSET
* En voi luottaa, ettd tydkaverini hoitaa  * Tama nykyinen malli on hyva, mita

asian hyvin’ hoidan siksi pééosan ihmetta uudella toimintamallilla
tehtavista aina loppuun itse. tavoitellaan?
* Yhteistyokokemukset naapuriyksikon ~ * Miten minun kay? Miten minun kay?
kanssa ovat huonoja. Yhteistyo Miten minun kay?
maistuu, jos siita on heille rahallista
hyotya.
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JOHTAMINEN

Mihin me oikein pyritaan yhdessa?
Kokonaiskuva on mulle epaselva, vaikka
tiedan kylla oman tehtavani sinansa.

Miksi uutta tehtavaa ei tarjottu minulle,
vaikka olen tehtavassani kokenein?
Miksi tiimimme tyot on jaettu epatasaisesti?

Pidan esimiehena toimistotarvikkeet
kaapissani, jotta niita haetaan vain tarpeeseen
eika vieda kotiin.
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EPALUOTTAMUS AIHEUTTAA
PAHAA OLOA JA HAITTAA TYON TEKEMISTA

LUOTTAMUS LISAA AVOIMUUTTA JA
EDISTAA HYVAA JOHTAMISTA SEKA
TYOHYVINVOINTIA —

JA EDISTAA ONNISTUMISTA
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