
 
 
 
 

Etänä Enemmän - sote-työ uudistuu -hanke 

 

”Johtajan kesyt, sotkuiset ja viheliäiset haasteet”  
- webinaari 1.2.2022 

 
Webinaarin puhujavieras on emeritusprofessori Pirkko Vartiainen: 
 
Pirkko Vartiaisen erikoisalaan sisältyy erityisesti kompleksisuuden 
johtamisen ja pirullisten ongelmien kysymykset. Vartiainen on toiminut 
Vaasan yliopiston sosiaali- ja terveyshallintotieteen professorina vuodesta 
2002 ja syksystä 2020 lähtien Emeritaprofessorina.  
 

 
Aika: 1.2.2022 klo 13–14.30  
 
Paikka: Toteutus etäyhteydellä (Zoom). Webinaari on maksuton. 
 
Kohderyhmä: Sosiaali- ja terveysalan esihenkilöt eri johtamisen tasoilta.  
 
Tavoite: Johtamistehtävän tarkastelua kompleksisuusnäkökulmasta.  
 
Sisältö: Aihetta tarkastellaan kompleksisuusteoreettisesta näkökulmasta ja haastetaan 
osallistujia oman työn sisällölliseen pohdintaan sote-uudistuksen ja etäjohtamisen kontekstissa.  
 
 

Työpajat:  
 
Webinaarin jälkeen aihetta jatkotyöstetään kahdessa samansisältöisessä työpajassa, joissa 
paneudutaan käytännön tasolla johtamisen kesyihin, sotkuisiin ja viheliäsiin haasteisiin 
esihenkilöiden tehtävissä. Työpajat järjestetään pe 4.2 klo 9.00–12.00 ja ke 9.2 klo 9.00–12.00 
Tampereella Scandic Koskipuistossa (sis. aamiaisbuffetin klo 8 alkaen). Molempiin työpajoihin 

otetaan mukaan 10 ilmoittautunutta ja heille ilmoitetaan valinnasta 21.1.22 jälkeen. 
 
Ilmoittautuminen: Ilmoittaudu webinaariin tällä linkillä 21.1.22 klo 12 mennessä. Samalla 
lomakkeella on mahdollista ilmoittautua myös jompaankumpaan työpajaan. 
 
Lisätietoja webinaarista ja työpajoista: 
Työpajojen valmentajat 
Hannele Laaksonen (TAMK), 040 6613450, hannele.laaksonen@tuni.fi 
Pirkko Kivinen (TAMK), 050 3732958, pirkko.kivinen@tuni.fi  

 
*Oikeudet muutoksiin pidätetään 
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