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Tarve ja tavoitteet

» Sote-palvelurakenteen kehittaminen ja siihen tiiviisti kytkeytyva digitalisaatio ja
sahkadistyvat palvelut muuttavat sote-tyota.

» Sote:ssa moni esimies tyoskentelee hajautetussa organisaatiossa, missa
esimiehen alaisuudessa olevia tyoyksikkdja on maantieteellisesti hajallaan.
Talloin korostuu tarve etgjohtamiselle ja etajohtamisen osaamiselle.

”Digi on liki myos johtamisessa”

»Etana on Enemman -hankkeessa vastataan sote-tyon muutokseen juuri
etdjohtamista, etatyonohjausta, etavertaistukea seka muutosjohtamista
kehittamalla seka em. kehittamiskohtiin liittyvda osaamista vahvistamalla.
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Tavoltteet

Hankkeen kokonaistavoitteena on lisata sote- alan henkiléston
tyohyvinvointia, tyon hallintaa seka tuottavuutta

seuraavien tavoitteiden kautta:

1) Kehittaa sosiaali- ja terveysalan hajautettujen organisaatioiden henkilgstolle soveltuva
etgjohtamisen toimintamalli ja vahvistaa tahan liittyvaa osaamista

 2) Kehittda sosiaali- ja terveysalan hajautettujen organisaatioiden henkilostolle soveltuva
etatyonohjauksen ja -vertaistuen toimintamallia ja vahvistaa tdhan liittyvaa osaamista.

 3) Kehittdd muutosjohtamisen toimintamalleja seka vahvistaa muutoksen johtamiseen
liittyvaa osaamista

 4) Kehittaa henkildston osallisuuden rakenteita ja menetelmia
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Toteuttajat jJa kumppanit

« Valtakunnallinen hanke (valtakunnalliset mallit ja ty6kalut, levittdminen)
« Hankkeen toiminta-aika: 1.1.2019 - 31.12.2021

Hankekonsortio ja osallistuvat pilottimaakunnat:
koordinaattorti:
s Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK), Pirkanmaa
- Pirkanmaan kuntien sote-johtoa ja henkil6stda, yhteistyd Pirkanmaan liitto
- Tampereen kaupunki (Ikaihmisten palvelut) ja Pirkkala pilottikuntina
- Mukaan otetaan my06s yhdistysten, jarjestdjen ja yritysten esimiehia ja tyontekijoita
- Helsingin virtuaalikotihoito

osatoteuttajat:

» Ita-Suomen Yliopisto, Pohjois-Savo

» Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK), Satakunta
» Lapin yo, Lapin maakunta
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Hankkeen toteutus:

Sote-henkiloston tyohyvinvointi, tyon hallinta ja tuottavuus

Pirkanmaa

Helsingin Pohjois-Savo Satakunta
virtuaalikotihoito

TYOPAKETIT ja niiden vastuuvetajat: :

Lappi




(. A7 o S |
= Tampereen ammattikorkeakoul LAPIN YLIOPISTO x .
mpereen ammattikor ulu samk { - EU ta

UNIVERSITY OF
2014—2020

Tampere University of Applied Sciences  casrern fintano UNIVERSITYOF LAPLAND —
Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

TAMKIn osahanke Pirkanmaalla,
kevat-syksy 2019 :

 Alkukartoitus ja sote-pilottiorganisaatioiden lahtotilanne

« Sahkdinen kysely (esimiestaso + henkildstd), focus group-haastattelut
« Etdjohtamisen mallin yhteissuunnittelu ja niita tukevat tyGpajat
« Etatyonohjauksen mallin yhteissuunnittelu ja niita tukevat tyopajat

* Valmennusohjelman kaynnistaminen:
« Muutosjohtaminen, etdjohtaminen, etatyonohjaus

« Osallistavat menetelmat, hyodynnetaan interaktiivisia taideperusteisia
aktivoivia menetelmia (Lapin yo)

* Valmennusten toteutus: TAMK/Tampere ja osin
alueellisesti pilottikunnissa
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TAMKIn hahmotelmaa 1. vuodelle
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TyOhyvinvointi,

tyon hallinta,
tuottavuus

¥

Etdjohtaminen, -tydnohjaus ja —vertaistuki
ovat keinoja/vélineitd hankkeen kokonais-
tavoitteiden saavuttamiselle.

Perustetaan etatydnohjauksen sekéa
etajohtamisen ja —vertaistuen ty0pajoja, joissa
kehitetaan etajohtamista seka osallistujilta
nousevia hankkeen kokonaistavoitteisiin
liittyvia aiheita konkreettisin toimenpitein.

TyOpajat aloitetaan porrastetusti vuoden 2019-
2020 aikana.

TyOpajojen lisaksi alueellisia ja
valtakunnallisia seminaareja hankkeen
teemoista.
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Helsingin virtuaalikotihoito:

* TAMK keskittyy sote-tyOn muutokseen ja erityisesti digitalisaation tuomaan
tyon muutokseen ja muutoksen johtamiseen.

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

« Virtuaalikotihoitoa hankkeessa tarkastellaan ja tutkitaan seka johtamisen,
osaamisen etta tyohyvinvoinnin (tyourien pidentaminen) nakokulmista.

Mielenkiinto on tutkia ja pilotoida seuraavia :

« 1) Miten digitalisoituva kotihoitoty0 (virtuaalikotinoito) muuttaa tyon
sisaltoja ja koettua tyon kuormitusta?

« 2) Miten digitalisoituvaa kotihoitotyota, ja tyon hallintaa,
ammattilaisten ja johdon nakdkulmasta parhaiten voidaan tukea?

« 3) Tarjoaako digitalisoituva tyo (virtuaalikotinoito) mahdollisuuksia
tyourien pidentamiseen ja miten?
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Hankkeen osallistujatilanne: Pirkanmaa ja

Helsinki
hankkeen tavoitteena osallistaa sote-alan esimiehia ja tyontekijoita

OSALLISTUJAT

Tampere 54

Lempaala 6

Akaa - Urjala 5

Pirkkala - Vesilahti 27

Nokia 12
Tampereen Kaupunkilahetysry |5

Kangasala - Pdlkane 10

Helsinki 32

Yhteensa 151




v/ i
( N7 © O
= Tampereen ammattikorkeakoulu LAPIN YLIOPISTO k { o x E U ) [ta
. H H *AAae  UNIVERSITYOF UNIVERSITY OF LAPLAND
Tampere University of Applied Sciences  castern Fincano Sam Euroopan unioni 2014—2020
Euroopan sosiaalirahasto

Hanke tuottaa lisaarvoa ja uudenlaista osaamista ja toimintamalleja seka
konkreettisia tyOkaluja sote-alan johdolle seka koko henkilostolle muuttuvassa
sote-toimintaymparistossa valtakunnallisesti.

Hankkeen tuloksena syntyy:

» Etgjohtamisen malli hajautettuihin ja etatyota tekeviin sote-
organisaatioihin

» Etatyonohjauksen ja vertaistuen toimintamalli hajautettuihin ja etatyota
toteuttaviin sote-organisaatioihin

» Tuotetaan muutosjohtamisen toimintamalli
» Tuotetaan henkiloston osallisuuden rakenteita ja menetelmia
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