
 
 
 
 
 
 

Ylä-Savon Kick off tapahtuma 8.9.2020 
 

Itä-Suomen yliopisto järjesti 8.9.2020 osana Etänä Enemmän – sotetyö uudistuu 
hanketta virtuaalisen Kick off tapahtuman Ylä-Savon sotekuntayhtymän 
henkilöstölle. Kaksituntiseen tapahtumaan osallistui parhaimmillaan 73 
henkilöä. 
 
Tilaisuuden avasi Ylä-Savon sotekuntayhtymän toimitusjohtaja Leila Pekkanen, 
joka nosti esiin työelämän murroksen. Hänen mukaansa etätyö edellyttää uusia 
tapoja työskennellä, mutta avaa myös uusia mahdollisuuksia. Pekkasen mukaan 
Etänä Enemmän-hanke toteutuu oikeaan aikaan. 
 
Professori Harri Laihonen piti puheenvuoron aiheesta Digitaalisuuden tuomat 
haasteet johtajalle ja työntekijälle. Hän tarkasteli digitalisaation vaikutusta 
työntekijöihin, johtajiin sekä heidän välisiin suhteisiin yksilö- organisaatio- sekä 
verkostotasolla. Laihosen mukaan työhyvinvointi ja tuottavuus toimivat 
digityöskentelyssä toinen toisensa mahdollistajana ja seurauksena. 
 
Professori Johanna Lammintakasen aiheena oli Etäjohtaminen tutkittuna – mitä 
tiedetään nyt? Hän nosti esiin sote-alan muutoksen moniulotteisuuden ja kuvasi 
hankkeessa laaditun kirjallisuuskatsauksen tuloksiin perustuen etäjohtajuutta 
edistäviä ja estäviä tekijöitä, samoin kuin konkreettisia keinoja etäjohtamisen 
tueksi. 
 
Tiimivastaava Minna Teittinen kuvasi käytännön kokemusta etäjohtajana 
toimimisesta yksityisellä sektorilla. Professori Arja Häggman-Laitila esitteli 
läsnäolijoille Etänä Enemmän-hanketta. 
 
Tilaisuuden lopuksi tutkija Anja Terkamo-Moisio kuvasi hankkeessa toteutetun 
valtakunnallisen haastattelututkimuksen tuloksia etäjohtamiseen liittyen. 
Aineistossa korostui luottamuksen, kommunikaation sekä yhteisten 
toimintamallien merkitys. Tästä on hyvä jatkaa tulevaan työpajatoimintaan Ylä-
Savon sotekuntayhtymässä. 
 
Tilaisuuden puheenvuoroista tehdyt videot aukeavat tekstiin upotetuista 
linkeistä. 
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