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Tyonantajan tyonjohto- ja valvontaoikeus
eli direktio-oikeus

* TSL 1:1§ Tyontekija
» sitoutuu (henkilokohtaisesti) tekemaan tyota
« tyonantajan lukuun
 johdon ja valvonnan alaisena
 palkkaa tai muuta vastiketta vastaan

« KvhL 178§ Viranhaltijan yleinen velvollisuus on mm. noudattaa
tyonantajan tyonjohto- ja valvontamaarayksia

« KVTES I luku 58 Tyonantajalla on oikeus ottaa ja erottaa
tyontekija seka johtaa ja valvoa tyontekoa
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Tyontekijan/viranhaltijan lojaliteetti- ja

huolellisuusvelvollisuus

TSL3:1§

 Tyontekijan on tehtava tyonsa
huolellisesti noudattaen niita
maarayksia, joita tyonantaja
antaa toimivaltansa mukaisesti
tyon suorittamisesta.
Tyontekijan on toiminnassaan
valtettava kaikkea, mika on
ristiriidassa hanen asemassaan
olevalta tyontekijalta kohtuuden
mukaan vaadittavan menettelyn
kanssa.
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Kvhl17 §
 Viranhaltijan on suoritettava

virkasuhteeseen kuuluvat tehtavat
asianmukaisesti ja viivytyksetta
noudattaen asianomaisia
saannoksia ja maarayksia seka
tyonantajan tyonjohto- ja
valvontamaarayksia.

Viranhaltijan on toimittava
tehtavassaan tasapuolisesti ja
kayttaydyttava asemansa ja
tehtavansa edellyttamalla tavalla.



Esihenkilon rooli tyonantajan edustajana
Direktio-oikeus

 Perinteinen kuvaus: Oikeus maarata tyon kohde eli mita
tyota tehdaan, missa, miten ja milloin tyo on suoritettava

« Tyotehtavien organisointi

« Antaa ohjeita kuinka ko. tehtavat tulee tehda, millaisia
tyotapoja ja valineita kaytetaan

» Palkkausjarjestelman kaytannon toteutus;
tehtavakuvausten laatiminen, tehtavan vaativuuden ja
tyosuorituksen arviointi
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Tyonantajan tyonjohto- ja valvontaoikeus
eli direktio-oikeus

« Tyonjohto-oikeuden kayttamisessa ei ole kysymys
perustuslaissa tarkoitetuista oikeuksia ja velvollisuuksia
koskevista paatoksista

« Tyonantajan tyonjohto- ja valvontaoikeuden kayttamista
koskeviin paatoksiin ei voi hakea muutosta esim.
oikaisuvaatimuksella

« Tyonantajan direktio-oikeuden nojalla antaman maarayksen
noudattamatta jattaminen = tyonantajan ohjeiden
laiminlyonti

 sanktiot mahdollisia

« Tyonjohtovallan kaytto rajoittuu yleensa tyopaikalle ja
tyoajan piiriin
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Esihenkilon tyonantajarooli

« Roolin tiedostaminen

« Strategian ja henkilostopolitiikan
mukainen toiminta

« Uskallus toimia tyonantajan edustajana

« Rohkeus tehda paatoksia

« Esimies aina asemansa puolesta osa virallista organisaatiota

« Tehtava sisaltaa aina muodollista valtaa

« Kun hyvaksyy esimiesaseman itselleen, hyvaksyy myos
sithen liittyvan vastuun ja lojaalisuuden

« Vastuu seka asioista etta ihmisista
Johtamiskayttaytyminen
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Esihenkilon rooli tyonantajan edustajana

» Henkiloston osaamisen hahmottaminen, ennakointi ja
kehittaminen

- Hyva johtamistapa, yhteistyo henkiloston kanssa, tyo-
yhteison motivointi (etatyoapatia?)

« Muutosjohtaminen: uusi henkilosto, uudet toimintatavat
« Konfliktien selvittaminen
« Kehityskeskustelut, palautteen antaminen, palkitseminen

- Huomautukset, varoitukset, palvelussuhteen
paattamistilanteet

- etatyo- ja kriisiajan vaikutus?

—>Tyonantajan direktio-oikeuden kayttamisen vaikeus/
helppous
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m Tyonantajan yleisvelvoite TSL 2:1

 Edistettava suhteitaan tyontekijoihin, tyontekijoiden keskinaisia
suhteita

« Huolehdittava siita, etta tyontekija voi suoriutua tyostaan

« On pyrittava edistamaan tyontekijan mahdollisuuksia kehittya
kykyjensa mukaan tyourallaan etenemiseksi

e TSL2:2§, KvhL12 §
« Tasapuolinen kohtelu ja syrjinnan kielto
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Tyonantajan tulkintaetuoikeus

* Ristiriitatilanteessa esimies paattaa kuinka toimitaan
« Esimies valvoo tyon tekemista, lopputuloksen laatua ja maarittaa
laatutason
« Tyonantaja tulkitsee tyosopimusta, tyoehtosopimusta ja
lainsaadantoa
« Tyontekijan moninaiset oikeussuojakeinot:
 yhteys luottamusmieheen / liittoon/ asianajajaan,
 tyosuojeluviranomaiset
« eduskunnan oikeusasiamies
 oikeuskansleri
 tasa-arvovaltuutettu
 Viimekadessa tuomioistuin paattaa
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Haastavia
palvelussuhdekysymyksia

Rekrytoinnissa huomioitavia seikkoja

Tyokyvyn alentuminen ja sairauspoissaolot

Paihteet

Tyovelvoitteen laiminlyonti ja ohjeiden vastainen menettely
Menettelytavat ennen palvelussuhteen paattamista

Palvelussuhteen irtisanominen, purkaminen ja purkautuneena
kasittely

Menettelytavat palvelussuhdetta paatettaessa




m Yleista sairauspoissaoloista

 Sairauspoissaolosta ilmoittaminen
« Tyonantajan selva ohjeistus toimintatavoista
- Oma ilmoitus vai luotettava selvitys (laakarintodistus
tms)
« Kuka arvioi tyokyvyttomyyden
« Laakarin rooli laaketieteellisen arvion tekijana

 Oikeus olla poissa tyosta
 Palkatta vai palkallisena

« Tyon muokkaaminen, korvaava tyo

 Oikeus saada sairausajan palkkaa

» Virka- ja tyoehtosopimukset, lainsaadanto,
oikeuskaytanto
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Yleista sairauspoissaoloista

« Tyonantajan velvollisuus seurata poissaoloja
« Tyonantajan tyosuojeluvelvollisuus
« Henkiloston tasapuolinen kohtelu ja objektiivisuus
 Vaarinkaytosepailyt
« Tyonantajan selva ohjeistus toimintatavoista
« Tyonantajan nayttotaakka
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Paihteiden kaytto

 Vaarinkayton vakavuus arvioidaan huomioiden mm. toistuvuus, kaytto vapaa-
ajalla vai tyoajalla, kyseessa olevan tyon, ammatin ja alan erityispiirteet,
tyontekijan asema, tyoolosuhteet ja teon vaikutukset tyonantajalle,
tyontekijalle ja tyoyhteisolle

 tyontekijan tulee oma-aloitteisesti ryhtya toimenpiteisiin saadakseen
paihteiden kayttonsa hallintaan. Jos viranhaltija/tyontekija ei oma-aloitteisesti
kaynnista muutosta, siirtyy vastuu esimiehelle.

 tyontekijan esiintyessa paihtyneena tyopaikalla tai kayttaessa siella
paihteita, tyonantajan tulee poistaa asianomainen henkilo tyopaikalta.

« Samalla tyonantaja harkitsee, annetaanko kirjallinen varoitus vai onko
ko. tapauksessa perusteltu syy purkaa tai irtisanoa palvelussuhde.

« Paihteiden takia tyopaikalta poistetun viranhaltijan/tyontekijan poissaolo
tyopaikalta on palkatonta aikaa.
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m Tyovelvoitteen laiminlyonti

Tahallisuus Tahattomuus

« Tyonantajan tyonjohto- « Tyontekija on huolimaton
olkeuden rajoissa . Puutteellinen ammattitaito
antamien maaraysten .l
noudattamattomuus * Soveltumattomuus tyohon

» Tyosta kieltaytyminen * Sopeutumattomuus

. o tyoyhteisoon
« Omien asioiden - TyOn suorittamista

hoitaminen tyoajalla haittaavat tyontekijan
 Luvattomat poissaolot ominaisuudet

e Aikaansaamattomuus
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Mista esihenkilolle tukea?

« Henkilostojohto

 Strategia

 Linjaukset, sisaiset kaytannot, prosessien toimivuus ja tietojarjestelmat
« Tieto ja koulutus

« Valmennus ja tsemppaus

 Linjajohto

« Tiedon jakaminen, viestinta

 Linjaukset toimialalla

« Henkinen tuki ja kannustus

« Vertaistuki: esimiesverkostot sisalla ja ulkona
« Keskustelufoorumit

« Kannustus

« Tyonohjaus

« Mentorointi

« Lahijohtamisen Akatemia
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