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Etana enemman —sote-tyd uudistuu
www.etanaenemman

Paatavoite: Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Etana on Enemman -hankkeessa vastataan sote-tyon muutokseen

e etdajohtamista

* kriisijohtamista

» etatyonohjausta ja etavertaistukea

* muutosjohtamista

* henkiloston osallisuuden rakenteita

kehittamalla seka em. kehittamiskohtiin liittyvaa osaamista vahvistamalla.
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http://www.etanaenemman/

Tyohyvinvointi

Hyvinvointia
tyosta

Tyoterveyslaitos

e Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista,
terveellista ja tuottavaa tyota, jota
ammattitaitoiset tyontekijat ja tyoyhteisot
tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.

e Tyontekijat ja tyoyhteisot kokevat tyonsa
mielekkaaksi ja palkitsevaksi, ja heidan
mielestaan tyo tukee heidan
elamanhallintaansa.

= tyohyvinvoinnin johtaminen
= esihenkilén oma tyohyvinvointi



Hyvinvointia
tyosta
2030-luvulla

Skenaarioita suomalaisen
tydelaman kehityksesta

Lauri Kokkinen (toim)
Tyoterveyslaitos 2020

1) Ajattelu- ja toimintatapojen muutos
e Elama alkaa ylikuumentua -
priorisointi
* Mielenterveyden vaalinta
2) Teknologinen muutos
* Monet mahdollisuudet
e Etatyoskentely, e-johtaminen

3) lkaantyva ja monimuotoistuva
tyovaesto

4) llmastomuutos ja tyo



Tarkastelukulmat

Ty6hyvinvoinnin portaat

Paivi Rauramo 2009 http://www.ttk fi/files/704/Tyohyvinvoinnin portaat

* tydhyvinvoinnin
5. Itsens3 toteuttamisen jO hta minen

tarve

| 4. Anostuksen tarve * johtajan/lahijohtajan
3. Littymisen tarve, yhteisollisyys | tyGhyvinvointi

2. Turvallisuuden tarve ¢ e-jOhta minen

1. Psykofysiologiset tarpeet ® COVid-aika
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1. Psykoftysiologiset perustarpeet




TAVOITE:

Tekijansa mittainen tyo,

joka mahdollistaa
virikkeisen vapaa-ajan,

riittava ja laadukas ravinto
ja litkkunta,

sairauksien ehkaisy ja hoito




PSYKOFYSIOLOGISTEN

PERUSTARPEIDEN JOHTAMISEN
HAASTEET KEINOJA?
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Rajat: tyo — vapaa-aika
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Omien tapojen
muuttaminen
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2. Turvallisuuden tarve




TAVOITE:

Tyon pysyvyys,
riittava toimeentulo,

turvallinen tyo ja
tyoymparisto seka

oikeudenmukainen,

tasa-arvoinen ja
vhdenvertainen tyoyhteiso




TURVATTOMUUS,
UHAT?

Yksin
tyoskentely

Tapaturmat

JOHTAMISEN
KEINOJA?

Haitallinen
kuormitus

Huono kohtelu,
Kiusaaminen?

Taloudelliset ongelmat,
huoli tyon jatkumisesta

Sairastumisen riski




3. Liittymisen tarve, yhteisollisyys




Vuorovaikutuksen muoto
valitaan tarkoituksen mukaan

» Esihenkilolld kamera auki,

: : L
mahdollisuuksien mukaan muillakin! INFORMAATION JAKO, LUENTO

Mika on kokoontumisen tavoite? ®

* Tiedon jakaminen S ~

* Mielipiteiden kuuleminen ° @

« Uusien nikdkulmien esilletuonti %

* Yhdessa ideointi M

* Dialoginen keskustelu

* Ryhmaytyminen

e Jutustelu
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Kysymykset ja vastaukset

VUOROVAIKUTUS YHDEN OSALLISTUJAN KANSSA VUOROVAIKUTUS JOKAISEN OSALLISTUJIAN KANSSA
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Paritydskentelya

PARIKESKUSTELUA AIHEESTA YHTA AIKAA YKSI PARI KESKUSTELEE, MUUT KUUNTELEVAT
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Ryhmakeskustelujen
tulosten tarkastelu

* Jokainen pienryhma
raportoi koko ryhmalle

* Ryhmat lahettavat
puheenjohtajalle
raportin

e Kirjataan ajatuksia
vhteiselle seinalle (esim.
Flinga, Padlet,
Whiteboard, Chat, ym)
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PIENRYHMAKESKUSTELUJA, ESIM. ERI HUONEISSA /
BREAKOUT ROOMS
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Vuorovaikutteinen keskustelu

Tavoitteellinen keskustelu
Dialogi
Jutustelu

Mielipiteet ja ideat esiin
Vertaistuki
Verkostoituminen

Uuden oppiminen
Tutustuminen

3-7 henkiloa

Mikrofonit auki kaikilla,
spontaanius mahdollistuu
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4. Arvostuksen tarve
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Itseluottamus
Kompetenssi/ patevyys
Saavutukset

ltsensa johtaminen
Riippumattomuus

e Vapaus

s

~

Itsensa arvostaminen,

Itsetunto/ oma kuva

4. Arvostuksen tarve

¢ |tselle tarkeiden
henkiloiden arvostuksen
saaminen

e Jokaisen tyopanos
huomioidaan ja jokaista
kohdellaan arvostavasti

e Hyva tyoyhteiso ravitsee
itsetuntoa ja jokaisella on
tarkea rooli omana
itsenaan!

\_

Mahdollista
osallistuminen ja
vaikutusmahdollisuudet
myos etana (+digialustat)

Palautteen antaminen
etana "face-to-face”

Projekteihin
osallistuminen etana

Etakehityskeskustelu
Etatyonohjaus
Etavertaistuki

Saannolliset
|ahitapaamiset jos mahd.

~

A

* Mahdollisuus oppia
uutta, innovoida ja
kehittda uudenlaisia

toimintatapoja

* Halutaanko pitaytya

”vanhassa normaalissa”
vai tartutaanko
etatilaisuuteen?

* Kehityksen esteita
» Teknologian puute:
Kamerat ja mikrofonit,
» Perehdytysta ja
koulutusta
teknologiaan
» Pelisdaannot
etakulttuuriin

4
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5. ltsensa toteuttamisen tarve




5. ltsensa toteuttamisen tarve
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Tyon imu: ammatillinen itsetunto, tarmokkuus,
uppoutuminen, omistautuminen > flow!




Lahteita

» Kokkinen, L. (toim.) 2020.Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla. Skenaarioita suomalaisen tydelaman kehityksesta.
Tyoterveyslaitos. https://www.ttl.fi/tiedote-hyvinvointia-tyosta-raportti-2030/

 Malinen T. 2020. Etatyo kriisitilanteessa —yrityksen selviytymisopas osa 1. Sofokus.
https://www.sofokus.com/fi/blogi/2020/03/23/etatyo-
kriisitilanteessa/?gclid=EAlalQobChMIlaXy9cHr7wIVbwWiAxOtbQgzEAAYASAAEgKSOfD BwE

* Martela, S. 2018. Significant Work Is About Self-Realization and Broader Purpose: Defining the Key
Dimensions of Meaningful Work. https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2018.00363/full

* Rauramo P. 2009. Ty6hyvinvoinnin portaat —viisi vaikuttavaa askelta. https://docplayer.fi/3504346-
Tyohyvinvoinnin-portaat-viisi-vaikuttavaa-askelta.html

» Tyoterveyslaitos 2021. Ohjeita etatyon tekemisen tueksi. https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-etatyohon

« Tyoterveyslaitos 2021. Ty6terveyslaitoksen toimintaohje tydnantajille koronaviruspandemiaan
varautumiseksi. https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-yrityksille
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https://www.ttl.fi/tiedote-hyvinvointia-tyosta-raportti-2030/
https://www.sofokus.com/fi/blogi/2020/03/23/etatyo-kriisitilanteessa/?gclid=EAIaIQobChMIlaXy9cHr7wIVbwWiAx0tbQgzEAAYASAAEgKS0fD_BwE
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2018.00363/full
https://docplayer.fi/3504346-Tyohyvinvoinnin-portaat-viisi-vaikuttavaa-askelta.html
https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-etatyohon
https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-yrityksille

Tulevia webinaareja ja valmennuksia

8.4.21 klo 14-15.30 Tyohyvinvoinnin askelmerkit, webinaari, TAMK

21.4.21 klo 13-15.30 Tyéhyvinvoinnin tukeminen esihenkildtaitona,
teemavalmennus, TAMK & KT

6.5.21 klo 14-15.30 Palaute ja palkitseminen tyossa, webinaari, TAMK

19.5.21 klo 13-15:30 Tyosuorituksen arviointi, palaute ja palkitseminen,
teemavalmennus, TAMK

3.6.21 klo 13 Asiantuntijaseminaari, hankkeen valituloksia, TAMK & KT
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https://www.etanaenemman.fi/uploads/2021/01/9dfdc5fe-2021-04-21-tyohyvinvoinnin-tukeminen-esihenkilotaitona-tiedote.pdf
https://www.etanaenemman.fi/uploads/2021/03/1a321ded-2021-05-06-webinaaritiedote.pdf

Tama kuva, tekija Tuntematon tekijd, kayttooikeus: CC BY-NC



https://www.flickr.com/photos/138748077@N02/41391468671
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

