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Turvallisuuskulttuuri ja
tyohyvinvointijohtaminen
nakyy ...

Henkilostostrategia
Tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi
Tyosuojelun toimintaohjelma

Tyoterveyshuoltosopimus ja —suunnitelma
(tyopaikkaselvitys)

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma
Tyohon perehdyttaminen ja opastus
Paihdeohjelma

Aktiivisen tuen malli
Varautumissuunnitelma

Muut tyoyhteison toimivuuteen liittyvat
menettelytapaohjeet




Tyokyvyn- ja -hyvinvoinnin johtaminen kaytannossa

« Johto edistaa tyohyvinvoinnin johtamista organisaation keskeisena arvona ja
viestittaa taman myos henkilostolle

« Terveysriskit on kartoitettu yhdessa tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa
 Johdolla on tieto organisaation tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien riskiprofiilista

 Eri toimijoiden tehtavat ja vastuut tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien
ehkaisemissa ja hallinnassa on selvasti maaritelty ja niita valvotaan

« Tyopaikalla on toimivat jarjestelmat tyoturvallisuuden ja -terveyden seurantaan
ja arviointiin

 Johto ja esihenkilot toimivat esimerkkina, epakohtiin puututaan, toimenpiteita ja
niiden riittavyytta seurataan

« Tyokyvyn edistaminen aktiivisella tyoterveysyhteistyolla

« Henkiloston osallistuminen ja sitouttaminen kehittamistyohon varmistetaan



Poikkeusajan vaikutukset tyohyvinvointiin



Korona-ajan ja etatyoskentelyn vaikutuksia

Sosiaalinen paaoma ja alkuun tyon imun nousu, nyt tyon imu
tyoyhteison ilmapiiri laskenut koronaa edeltaville tasolle * 71 % ilmoitti, ettei kasvokkaisia
voimavaroina, kehitys tapaamisia ollut lainkaan
myonteista . . . e
» tyossa tylsistymisessa ja tyouupumuksessa o .
« Myos johtamisessa ja kasvua syksyll3, nyt kuitenkin tylsistymisen * 41% ilmoitti osallistuvansa
tydnantajakuvassa s R T useaan etatapaamisen paivassa

myonteista kehitysta

« uupumisen suhteen ej taittumista * Tyontekijoista 74 % koki olevansa

« Korona ei ole vaikuttanut erill3sn tydkavereista

kaikkien tyohon (50 % ei

mitenkaan) * imussa laskua myos esihenkiloilla . o . )
_ » yli puolet koki eristyneisyytta
’ E?nrr%gi‘t;lraIﬁrﬁltgigﬁtaisesti « tilanne kehittynyt huonommaksi erityisesti tyoyhteisostaan ja kaipasi
/ nuorten tyontekijoiden ja yksineldvien osalta kollegojaan

eri tavoin, erityisesti
koronan vuoksi toisiin L o
tehtaviin siirtyneilla * myos lahityoskentelyssa tyon imu koronan

e e aikana heikentynyt
» etatyohon siirtyneilla

parempi tyohyvinvointi « huonoimmat tulokset sote-sektorilla (nuoret)

 Alle 40-vuotiaden ml. pelko tartunnasta
psyykkisessa
rasittuneisuudessa kasvua « Joka neljas koki esihenkilon tuen vdahentyneen




Miten korona vaikutti tyojarjestelyihin? K=

36 % kunta-alan, 72 % valtion ja 47 % kirkon alan vastaajista siirtyi etitoihin VA

Kunta 47 Ul 6 |
Sivistys 7 I . - -
Varhaiskasvatus 61 e 20 |
Sosiaali 47 15

Tekninen 68
Terveys 69 Bl © K3
Hallinto- ja toimistotyo 27 8 B

Valtio 23

51 Ei muutoksia, lahityo
W Etatyossa

Siirto toisiin tehtawviin
® Muu (lomautus tm)

Elinkeinotoiminnan palvelut

Hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut
Maanpuolustus ja rajavartiointi

Ministeridtason toiminta

Oikeustoimi

Opetus-, koulutus- ja kulttuuripalvelut
Poliisitoimi ja vankeinhoito

Sosiaali-, tyonvalitys- ja terveyspalvelut
Tutkimustoiminta

Valtiovarainhoito, vakuutus- ja rahoituspalvelut

Kirkko

Hallinto- ja toimistotyo
Hautausmaat ja kirkon palvelutyo
Seurakuntatyo

Keva, Julkisen alan tydhyvinvointi 2020
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Nuorten tyohyvinvoinnissa heikentymista K
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2018 ----> 2020
NUORTEN TYOHYVINVOINTI HEIKENTY!
@ P
I
Kunta-alan ja valtion alle 30-vuotiaista harvempi Kunta-alalla yha useampi Valtiolla yha useampi alle
kokee tyossaan innostusta ja tyon iloa alle 30-vuotias tyontekija: 30-vuotias tyontekija:

Kokee, ettei aikaa ole riittavasti Ei koe voivansa vaikuttaa

tyohonsa
31% - 38 %
310 8% > 22 %
0 Ei saa esihenkilolta tukea ja
~ apua Ei saa esihenkildlta palautetta

A

onnistumisesta

B 1% > 15 %
73 % On kokenut epaasiallista kohte-

lua tyoyhteisossa

22 % > 30%

13 % > 20 %
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Arvioi onnistumistanne tyoturvallisuuteen ja -terveyteen
Iiittyvisséi asioissa koronaepidemiatilanteessa
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4/2020 12/2020 4/2020 12/2020 4/2020 12/2020 2/2020 4/2020 12/2020 4/2020%* 12/2020* *
asiakkaille/palvelunkayttajille riittavyys

Tuki esimiehille
henkiloston turvaamiseksi *% Asianmukaisten

®mHyvin = Melko hyvin Melko huonosti i n osaa sanoa suojainten riittavyys

Tuki henkiloston
psykososiaaliseen
kuormitukseen

Ohjeistus etatyosta Perehdyttaminen uusiin
tyétapoihin, -menetelmiin ja -

tehtéviin

Ohjeistus * Tarpeellisten suojainten

Tydsuojelun yhteistoiminta koronaepidemiatilanteessa -kysely 2020

PAREMPITYO « TYOTURVALLISUUSKESKUS o e oo 1122021 10



Tyoturvallisuus-
keskus

Tyosuojelun yhteistoiminta koronaepidemiatilanteessa -kysely
Ty6turvallisuuskeskuksen kuntaryhma




Tyoelama nyt ja tulevaisuudessa
- tyosuojeluhaasteet



Tyoelaman muutosvoimat

1) Ajattelu- ja toimintatapojen muutos
2) lkaantyva ja monimuotoistuva tyo
3) Teknologinen muutos

4) Ilmastomuutos

Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta
Tyoterveyslaitos 2020
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AJATTELU- JA HYVINVOINTI IKAENTYVA JA
TOIMINTATAPOQJEN MONIMUOTOISTUVA
MUUTOS TYGVAESTO
KULTTUURISET OSAAVAT JA TYD-

SIRTYMAT KYKYISET TEKIJAT
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LUCWA TUHD RESILIENTTI
YHTEISILLA TOIMINTA
PELISAANHOILLA
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TEKNOLOGINEN VD ILMASTON-
MUUTOS JA TYD MUUTOS JA TYD




<Liiallinen sisalto luo tarvetta priorisoimiselle

<*Ennakoimattomuus edellyttaa psykologisesta
turvallisuudesta huolehtimista

“*Verkostomainen toiminta, sidoksisuus seka
alustoilla tyoskentely vaikuttavat
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamisen
tapoihin ja mahdollisuuksiin

< Tyoelaman vaihtuvat tarpeet edellyttavat
joustavaa osaamista ja tyollistymiskykya seka
tarpeen paivittaa osaamista -> tarve uusille
joustaville tukirakenteille ja toimintamalleille

Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta
Tyoterveyslaitos 2020

Ajattelu- ja toimintatavan muutos

Elaman ylikuumentuminen ja ylipursuminen

Photo by Luis Villasmil on Unsplash




Ikaantyva ja monimuotoistuva vaesto

-

< Syrjimattomyyden merkitys
tyoelamassa kasvaa

“Jatkuvan osaamisen
kehittamisen merkitys
kaikkien tyotekijaryhmien
osalta kasvaa

“Velvoite hoitaa ikaantyvia
omaisia vol kasvaa

Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta
Tyoterveyslaitos 2020

Photo by Shane Rounce on Unsplash



m Teknologinen muutos

< Kehittyvalla teknologialla
korvataan yha enemman tyota

< Tarvitaan entista enemman
luovaa ja sosiaalista alykkyytta

<»Yha useammin tyosta jaa
digitaalinen jalanjalki

“*Tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat kysymysten merkitys
osana tyosuojelua kasvaa

Photo by Luke Chesser on Unsplash

Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta
Tyoterveyslaitos 2020




Ilmastonmuutos ja tyo

< Tarvitaan resilienssia sopeutua,
oppia ja uudistaa toimintaa
toimintaympariston vaatimusten
muuttuessa

< llmastonmuutoksen hillitsemiseksi
tarvitaan muunnettavia, joustavia,
vhteiskayttoon soveltuvia tyotiloja

“Yleistyvat nollakelit, erilaiset saan
aari-ilmiot

<*Lampokuormittuminen ja
infektiosairaudet aiheuttavat uusia,
moninaisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusriskeja

Photo by Melissa Bradley on Unsplash

Lahde: Hyvinvointia tyosta 2030-luvulla - Skenaarioita suomalaisen tyoelaman kehityksesta
Tyoterveyslaitos 2020




Tyoyhteison, yhteisollisyyden ja
vhteistoiminnallisuuden merkitys kasvaa




Luottamuksen vaikutus tyohyvinvointiin

Heikko luottamus
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Hyva luottamus
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Lahde: Keva, Julkisen alan tyohyvinvointitutkimus, 2018



Julkisen tyon voimavaratekijat pitivat pintansa K
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TYO ON MERKITYKSELLISTA TYOYHTEISOT SELVISIVAT HYVIN
Yid0%  79% 80 % 75 %
pitaa tyotaan tarkeana ja tuntee tyossaan luottaa ihmisiin pitaa tyoyhteisonsa
merkityksellisena innostusta ja tyon iloa tyoyhteisdssaan ilmapiiria hyvana
* Kirkon ala 81 % * Valtio 85 % * Kirkon ala 64 %

Keva, Julkisen alan tydhyvinvointi 2020



Vuorovaikutusta ja suojatekijoita vahvistamalla

Kunta-alan vahvuuksina:
« tyoyhteisojen tuki
« myonteinen ilmapiiri
» vahva luottamus

 Esihenkilotyon oikeudenmukaisuus

Vahvistettavaa:

« Tyon merkityksellisyyden kokemuksen, .
valkutusmahdollisuuksien seka resilienssin
vahvistaminen

« Perehdyttamisen ja mentoroinnin merkitys

« Vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden
vahvistaminen

e Yhteistoiminnan varmistaminen



Tyohyvinvoinnin avaimet sujuvaan tyohon

Jatkuvaa oppimista tukeva toimintakulttuuri -uudistumiskykyinen hakeutuu muutokseen
Osallistuminen on vaikutusvaltaa omaan tyohon, tyotapoihin ja koko tyopaikan toimintaan
Yhdessa kehittaminen - yhdessa luodaan uutta ja jaetaan tietovarantoa yhteiseksi tietopaaomaksi
Palaute antaa suuntaa - esihenkilotyon ja tyoyhteison merkitys (sosiaalinen turvallisuus)
Viestinnan rooli korostuu yhteisen tilanne- ja tavoitekuvan rakentamisessa

Yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden kokemus vahvistaa luottamusta

Huomio esihenkilotyon tukemiseen

Yhteistoiminnallisuus- toteutumisen varmistaminen myos poikkeustilanteissa



Kiitos!

Anna Kukka

anna.kukka@kt.fi
Kuntatyonantajat

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
Puhelin (vaihde) 09 7711

kt.fi




