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Autonominen palaute ja palkitseminen tydssa

Tavoite:

* Webinaarissa kasitellaan esihenkilon autonomista palautetta
itsearvioinnin ja itseohjautuvuuden nakokulmasta.

* Miten esihenkiléna pyydan ja saan palautetta?

* Havaitsemmeko kaikkia palkitsemisen mahdollisuuksia
tyoyhteisoissa?

* Webinaarin tavoitteena on siis laajentaa ymmarrysta ja kaytannon
sovelluksia palautteesta ja palkitsemisesta.

—>Teemavalmennus 19.5.2021 klo 13 — 15:30

Klassikot - arviointi, palaute ja palkitseminen - etdajohtamisen valossa



Webinaarissa tanaan

Autonominen palaute
* Hannele Laaksonen

 Birgit Aukio, hoitotyon paallikkd, Tampere (video)

Motivoiva johtaminen

* Paivi Mayor, yliopettaja, TAMK (video)

Palkitseminen

* Pirkko Kivinen

Kiita Kollegaa! TAMK Tree —jatkuvan oppimisen palvelut
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Palkitsemisen
tavoitteet

(mukaellen
Hakonen &
Nylander 2015)




Kuvio: Hakonen &
Nylander 2015

Peruspalkka

/

Osallistumis- ja
vaikuttamis-
mahdollisuudet

Taydentavat
palkitsemistavat

Palkitsemisen
kokonaisuus
Arvostus ja Palkitsemisstrategia

palaute tyosta

Tyon sisalto

Mahdollisuus
kehittya

Tyoymparisto



1. Aineellinen palkitseminen

Peruspalkka
e Aikapalkat
e Suorituspalkat / tulosperustainen palkitseminen

Taydentavat palkitsemistavat

* Tulos- ja voittopalkkiot

* \oitonjakoerat

* Osakepohjainen palkitseminen
* Taitolisa

Tama kuva, tekija Tuntematon tekija, kayttooikeus: C BY-SA

Edut 2


https://fi.wikipedia.org/wiki/Kukkaro
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Edut

 Luontoisedut

Esim. autoetu, puhelinetu, =~ -
asuntoetu,
tietoliikenneyhteydet,
tyopaikkaruokailu

 Henkilokuntaedut

Verollisia tai verottomia

Esim. tyoterveyshuolto,
kuntosalin kayttooikeus,
lilkuntasetelit, tyovaattee
aamukahvit, vapaa-ajan
vakuutus




2. Aineettomat
palkitsemistavat

* Tyoymparisto

* Tyon sisalto, mahdollisuus
kehittya

* Arvostus ja palaute tyosta

* Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

9999999999999999999999999999999999999999999999999)

 Palkitsemistapojen
sanoittaminen tyoyhteisdssa

* WIN - WIN




Tyoymparisto

* Tyovidlineet
* Toimivat ja nykyaikaiset (esim. kamera
tietokoneessa)
 Status —kysymyksia (esim. tydopoydan tai
tyohuoneen koko, puhelimen malli)

Tyosuhteen ehdot
e Vakituinen — maaraaikainen
* Etujen maaraytyminen

TyOaikajarjestelyt
* Joustot tyOajoissa, vuorotyo
e Etatydon mahdollisuus

Tyoyhteiso
* Henkilostomitoitus, ammattikunnat
* Johtamisen kulttuuri

TyoGilmapiiri
e TyOpaikan maine, imago




Tyon sisalto ja
mahdollisuus kehitty3

* Tyon mielenkiintoisuus ja
merkityksellisyys
 Ammatillinen kehittyminen
* Tydnkierto, uralla eteneminen
e Uudet tyotehtavat

* Kouluttautuminen
e Tyontekijan oman osaamispaaoman
kartuttaminen
* Kouluttaminen

* TyOnantajan tarvitseman osaamisen
ja ammattitaidon lisdaminen, tarpeen
ja strategian mukaista koulutusta




Arvostus ja
palaute

* Ystavallinen ja reilu kohtelu
e Tasapuolisuus

* Nahdyksi ja kuulluksi
tuleminen

 Rohkaiseminen

* Kiitos hyvin tehdysta tyosta
(ei ranking —listoja)

* Hyvaksynta
e Halu tehda yhteistyota

* Palautteen antaminen ja
saaminen




Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

* Omaan tyohon vaikuttaminen
* Oman tyon tuunaus
* Vapaus ja vastuu, luottamus

* Tyon kehittaminen lisaa sitoutumista
tyohon

* Verkostojen luominen ja hyodyntaminen

(suhdepaiomaa)



http://flowsade.blogspot.com/2015/12/anelmaisten-sarja-jatkuu.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Kiita Kollegaa!

Etana enemman - myos kiitosta ja
vertaistukea!

 Kiitoksella on voimaa kantaa pitkalle.
Kiitos siis sinulle osallistumisestasi.
Toivottavasti laitat myos kiitoksesi
kiertamaan, silla tata kiitosta saa jakaa.

* #KiitaKollegaa

* Kiita Kollegaa on Tree - Jatkuvan
oppimisen palveludien jokavuotinen
kampanja, jonka tarkoituksena on valittaa
kiitos kollegoille kuluneen vuoden aikana
tehdysta yhteistyosta.
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