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ENNUSTE:

Hyvinvointialueen aloitukseen aikaa

Sote-uudistus



Monesta yksi - kaksi toimialaa

—

14 peruspalvelut sote-jarjestajaa

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pelastustoimi

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Mika muuttuisi nykytilanteeseen nahden?

Ensimmainen varsinainen iso sote reformi Suomessa
Suurin hallinnon uudistus

Kohti eurooppalaista maakuntien mallia
Hyvinvointialueilla rajattu toimiala (ei yleinen)

Sote ja pelastustoimen palveluista paattaisi suorilla
vaaleilla valittu aluevaltuusto - kansalaiset

Valtuutettujen maara vaheneminen, jotka paattavat
sotesta ja pelastustoimesta. Pirkanmaan
aluevaltuustossa vahintaan 79 jasenta.

Sote ja pelastustoimi yhteiseen organisaatioon ja
paatoksentekoon. Erilliset toimialat.

Laissa ensimmaisen kerran maaritelty jarjestaminen
ja jarjestamistehtava

Jarjestamisvastuun alueena koko Pirkanmaa
takaamaan yhdenvertaiset palvelut

Sote:n sisdinen seka pelan integraatio vahvistuvat
asiakkaiden hyvaksi

Valtion rahoitus, joka perustuu vaeston
palvelutarpeisiin

Lainanottovaltuudet ja investoinnit
valtioneuvoston paatettavaksi

Pirkanmaan hyvinvointialueesta tulee _
vaestdltdan Suomen isoin ja Pirkanmaan suurin
tyénantaja

Yhden tyonantajan henkilostopolitiikka ja
edessa palkkaharmonisaatio

Yhdyspinnat kuntiin ja muihin toimijoihin
muuttuvat

Hyvinvointialueesta Pirkanmaan suurin julkinen
hankintayksikko

Hyvinvointialueesta yksi asiakastietojen
rekisterinpitdja

Johtamisjarjestelma ja johtamisosaamisen
vaatimukset kasvavat

Valtion vuorovaikutteinen ja vaikuttavuus-
perusteinen ohjaus vahvistuvat

Itsehallinnon kaventuminen



Liikkeenluovutuksen osapuolet

ja merkittavimmat sisallot

23 kunnan sote-
palvelut

(14 jarjestajaa)

Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri

M ERINEER

pelastuslaitos

Ulkoiset ostopalvelut

ja sopimukset

()

Liikevaihto 1,7 miljardia €
17 000 tyontekijaa
800 tietojarjestelmaa
650 kiinteistokohdetta
Irtaimisto
8 000 sopimusta
Tuhansia sosiaalihuollon yksilopaatoksia
Tukipalvelut

. Pirte Oy
Tuomilogistiikka Oy
Pirkanmaan Voimia Oy
Istekki Oy
Monetra Pirkanmaa Oy
Sakupe Oy
UNA Oy
Useat muut yhtiot,
saatiot, yhteishankinnat
ym.

Yksityiselta sektorilta hankitut palvelut
Kolmannelta sektorilta hankitut palvelut
Saatioilta hankitut palvelut

Fimlab Oy, Sydansairaala Oy, Coxa Oy
Osaulkoistetut palvelut ym.

Y

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ohjaus

Saadospohjaisesti keskitetyt sote palvelut
Valinnanvapausasiakkaat

THL:Ita hankittavat palvelut

DigiFinland Oy

Maakuntien tilakeskus Oy ym.

y

Muut hyvinvointialueet




Mihin varauduttava syksysta 2021 alkaen?

- Hyvinvointialueiden perustaminen runsaan joko ennen kesalomia tai heti
niiden jalkeen

- Kuntien exit suunnitelmien ja uusi kunta valmistelu
- Kuntien, sairaanhoitopiirin ja pelastustoimen YT prosessien kaynnistaminen

- Toimeenpanossa tullaan hydodyntamaan etajohtamista seka uusia sahkoisia
tyokaluja. YT-tilaisuudet ja foorumit edellyttavat viela paljon yhteisia
|lasnaolotilaisuuksia, jos Korona sen sallii.

- Henkilostoviestintaan haettava uusia reaaliaikaisia sahkoisia ratkaisuja
- Edellyttaa sote-johdolta ja hallinnon vaelta merkittavaa tyoajan kayttoa

- Toimeenpano edellyttaa merkittavaa henkiloston rekrytointia
toimeenpanoon alkusyksysta 2021 lahtien seka



Kondratjevin aallot teollisuusyhteiskunnan

alusta lahtien - Korona toi digiloikan
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Rolling 10-year return on the S&P 500 since 1814 until Dec 2020 (in%, p. a.).
Snuiree Natastream. Rinnmberg istratinn Helsinki © apital Pariners: Morkkn Wilenins

Taloustieteilija Nikolai Kondratjev



Hyvan keskustelukulttuurin 5 vinkkia

1 Varmista tiedonkulun avoimuus. Perustele kaikki
paatokset ja takaa taydellinen lapinakywvyys.

2 Valitse kayttoon nykyaikaiset viestintakanavat ja tue
niiden aktiivista kayttéa. Kannusta tyoyhteisoa
keskustelemaan niissa muustakin kuin tydasioista.

3 Luo mahdollisuus vaikuttaa aidosti yhteisiin asioihin.
Tue yhteiskehittelya ja aloitteen tekoa.

. 4 Anna lupa keskustella vaikeistakin asioista ja puutu

?ﬁﬂemmm HEEHU'ETELU- keskusteluista nouseviin ongelmakohtiin.
KULTTWRIN OPETTELY & . e e
SEN YHOISTAMINEN PAATOKSEN- 5 Luo keskustelemiselle pelisaannot. Sitoudu arvostavaan|
TEKOON. PISTE . keskustelukulttuuriin ja puutu sen pelisaantojen
rikkomiseen.

Tyoeldama 2020, TEM
http://netpaper.lonnberg.fi/tem/suomalaisen_johtamisen_tila/mobile/index.html#p=1



Faktoja

Tyoikdinen vaesto vahentynyt vuosina
2010-2018 yhteensa 122 000 henkilolla

Vuoteen 2040 ennustetaan vahenevan
edelleen 111 000 henkilolla

Taman jalkeen syntyvyyden rajun laskun
myota tyoikaisen vaeston maara vahenee
viela reilusti enemman. (Tilastokeskus,
vaestoennuste 2019-2070.)

Sote-alalle tarvitaan 15 v:n aikana 200 000
uutta osaajaa korvaamaan elakoityvia ja
palvelutarpeen lisaantymista

Rekrytointiongelmat olivat vuonna 2018
historian suurimmat

Sote toimialan rekry ongelmat isommat kuin
muilla aloilla

Tyonantajista lahes puolet kokee ongelmia
rekrytoinneissa

THL selvitys 12 / 2019:
Terveyskeskuslaakareiden tydajasta noin puolet
menee potilaiden vastaanottotoimintaan ja
muu aika potilastyohon liittyvaan toimintaan.

Eniten pulaa on sosiaalityon
erityisasiantuntijoista

Erityisesti yleisladkareiden kohdalla tulee
olemaan kovaa kysyntaa

Vahiten pulaa koko maassa on
sairaankuljetuksen ensihoitajista



TEM Ammattibarometri 2019/2/syyskuu, tiedot ovat keskiarvoja ajalta tammi-kesakuu 2019,
sisaltavat julkisen ja yksityisen sektorin

TOP 15 PULAA TOP 15 ylitarjontaa
Yleissihteerit - (4120)
Sosiaalitydn erityisasiantuntijat - (2635) Vaatturit, pukuompelijat, turkkurit, hatunteki... - (7531)
Sote -sektori Lastentarhanopettajat - (2342) Graafiset ja multimediasuunnittelijat - (2166)
22 891 avointa Kuulontutkijat ja puheterapeutit - (2266) Ti.t.ato.-. ja vigstintétfaknologian asentajat korja... - (7422)
tyr':')paikkaa. Yieislaakarit - (2211) Kgytgn t.uklhenkllot - (3512)
Tukipalvelualat Ylilaakarit ja erikoislgakarit - (2212) TOImlttaJat - (2542) _ _
avointa Sglr_aa_nhpltajaja terveydenhoitaja - (3221) Johdon 5|ht§er|tja o.sas.tos.lhtet.arlt. - (3.343) )
. Lahihoitajat - (5321) Mainonnan ja markkinoinnin erityisasiantuntija...(2431)
tyépaikkaa. Puhelin- ja asiakaspalvelukeskusten myyjat - (5244) Huonekalupuusepat ym. - (7522)
Myyntiedustajat - (3322) Painajat - (7322)
Hammaslaakarit - (2261) Painopinnanvalmistajat - (7321)
Erityisopettajat - (2352) Yhteiskunta- ja kulttuuritutkijat - (2632)
Psykologit - (2634) Konepuusepat - (7523)

Kirjastotyéntekijat - (4411)
Tuote- ja vaatesuunnittelijat - (2163)

Sote:
"Tybv

KTKun tatySnantajat



Mika houkuttelee alalle ja mita ovat osaamistarpeet?

* Young Professional Attraction Index, YPAI (2019) —
tutkimuksessa

1. Mielenkiintoisia ja monipuolisia tyotehtavia
2. Yrityksen kulttuuri ja tyéilmapiiri,

3. Palkkaus.

4. Kasvu- ja kehittymismahdollisuudet tyossa.
5. Uutena yrityksen vastuullisuus

* Tulevaisuuden osaamistarpeet

Muuttuvat sote-alan tarpeet edellyttavat myos
uudenlaista osaamista

Joustavia koulutuspolkuja erikoisosaamisen
vahvistamiseksi

Asiakastydon osaamiseen moniammatillisessa
yhteistydssa seka kehittamisosaamiseen.

Johtamisosaaminen

* Eettisen arvopohjan, vaikuttavuuden seka
jarjestadja- ja tuottajaosaamisen
vahvistamiseen

* Digitalisaation liittyva johtamisosaaminen
Korostuvat kasvu- ja tuottavuustavoitteet

* OKM tarkeimmat osaamistarpeet vuonna 2035

Etd- ja virtuaalipalveluiden hallinta, eettisyys

Tunnealy, yhteistyotaidot, henkilokohtaisen tiedon
ja - yksityisyyden suojeluosaaminen,

Fyysisen ja psyykkisen terveyden suojeluosaaminen
digitaalisten ymparistdjen ja -teknologioiden
riskeilta seka digitaaliset kommunikointitaidot

Sosiaalipalveluissa tarkeimmat osaamistarpeet

* Asiakaslahtoinen palvelujen
kehittamisosaaminen,

* hyvinvointiteknologian laaja tuntemus ja
hallinta,

» digitaaliset kommunikointitaidot, luovuus ja
monitaitoisuus.

Ministeri Haatainen: sote ala vaatii omaa kv
rekryohjelmaa
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Nelja kysymysta ihmisten paikkaan
liittyvista kKysymyksista

1.Seuraavatko ihmiset tyopaikkoja vai tyopaikat ihmisia? (Richard
Florida)

2. Valitsevatko tulijat ensin tyon, jonka mukana tulee kaupunki vai
valitsevatko tulijat ensin kaupungin, jonka mukana tulee tyo (Charles
Laudry)

3.0nko paikkojen valisessa kilpailussa kyse enemman tyoelamasta vai
TyOsta ja Elamasta?

4.Halutaanko kaupunkeihin vai joudutaanko kaupunkeihin? (Osmo
Soininvaara)

Lédhde: Timo Aro 2018. Helsinki symposium.



Reseptini

Ratkaisuja saatava aikaan joko pienin askelin tai hallitun reformin kautta

Kehitettava asiakaslahtoista, laadukasta ja vaikuttavuusperusteista sotea

Kehitettava tiedon hyddyntamiseen ja vuorovaikutukseen perustuvaa paatoksentekoa
Pysaytettava sote-palveluiden polarisaatiokehitys

Otettava kayttoon alykkaat, resurssitehokkaat ja digitaaliset teknologiat

Henkilostovoimavarat ja osaaminen turvattava. Muutosjohtamistaidot lahivuosina avainasemassa

Etatyon uudet ratkaisut ovat avainasemassa



o Sote toimialaisommassa
‘ muutoksessa kuin viimeiseen
sataan vuoteen!

W pirkaNMAA



