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Tanddn sukellaomme
seuraavaan

@ Millaisessa maailmassa nyt juuri eletdan?
@ Millaista johtamista nyt tarvitaan?

&) Inhimilliset perustarpeemme eivét ole muuttuneet.
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KELA: Mielenterveyden KELA & TTL: Nuoret tyontekijat

hairiciden perusteella voivat tydeldméssa kaikista
sairauspaivarahaa saaneiden SETEiE . NG FEfs e
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Vuonna 1965 Fortune 500 -listalle pdasseet sailyivét sielld keskimdarin 33 vuotta. 1990 keskiméarédinen

listallaoloaika oli pudonnut 20 vuoteen. Tuoreimman tutkimuksen mukaan 2026 aika tulee putoamaan 14 vuoteen.

TTL: Vuodesta 2019
suomalaisten tyduupumus
on lisaantynyt ja samaan
aikaan arvio omasta
tyokyvysta on laskenut

GALLUP: 79 % tyontekijoista eivat koe olevansa
sitoutuneita tyohonsa tai tydpaikkaan.




Tyopaikat, Tyo, jota Ja se muu arki,
jossa olemme teemme jota eldmme

Tydn murros + Tyon intensiteetti + Merkityksellisyys

Kiihtyvatahtinen * Tyon kognitiivinen + Arvot ja odotukset

muutosnopeus haastavuus - Kestava hyvinvointi toissa

Uudistumiskyky - Vaateet ketteryydelle ja kotona

Uudet toimintamallit « Jatkuva oppiminen * Individualismi

Johtamisen muutos  Vaateet itsensa + Suorituskeskeisyys
johtamiselle * Riittamattomyys

Miten saisimme tyon tukemaan hyvinvointiamme?




VUCA-maailma P

(Volatile, Uncertain, Complex ja Ambiguous) ve

Volatiliteetti Epdvarmuus Kompleksisuus Tulkinnanvaraisuus
Kuvaa maailmaa, missa Kuvaa sita, miten Maailma on yha Emme tieda sita mita
muutos on nopeaa ja nykyhetki on epaselva ja kompleksisempi ja emme tieda ja toimimme
kiihtyvaa, vaikeasti tulevaisuus epavarma keskinaisriippuvaisempi rajallisen tiedon varassa

ennakoitavaa
luonteeltaan

Oletko miettinyt oman porukkasi kanssa, miten nama tekijat nakyvat teidan tyopaikalla, mika niiden vaikutus henkilostoon
on ja miten niiden kanssa tulisi elaa?

https://bonfire.fi/miten-johtaa-vuca-maailmassa/



Mité johtajuudelta kaivataan VUCA- AT
maailmassa e

Tulevaisuuden ennakoimattomuus vaikeuttaa paatoksentekoa ja luo epavarmuutta suunnasta — Yhteisen
suunnan johtaminen lisaa hallinnan ja turvallisuuden tunnetta

Yhteisollisyys ja yhdessa tekemisen tunne on rapautunut hybridiaikana - Kuuluminen porukkaan ja
arvostetuksi tulemisen tunnetta on vahvistettava

Sitoutuminen pohjautuu entista vahvemmin itselle merkitykselliseen ja omaa osaamista kehittavaan tyohon -
ei tydnantajaan - Mahdollisuus onnistumisen kokemuksiin ja kyvykkyyden tunteeseen sitouttavat

Tyon kognitiivinen vaativuus ja tuottavuusodotukset kasvavat ja lisaavat kuormittumista ja mielenterveyden
hairidita - Tyon sujuvuuden varmistaminen

Vastuullisuus korostuu: toiminnan ja johtamisen oltava eettista ja lapinakyvaa - Arvojen ja merkityksellisyyden

kokemuksen johtaminen
CapGemini: Re-Learning Leadership (2021)
CRF: Making a paradigm shift in Leadership Development (2022)
Vastuullinen McKinsey: Nine keys to becoming a future ready company (2021)
organisaatio




Tyéuupumukseen voidaan &%
vaikuttaa hyvalla v
Idhijohtamisella

Pystyn vaikuttamaan tyohoni ja sen maaraan.

Minulla on hallinnan tunne tyohoni, tiedan tavoitteeni
ja voin itse vaikuttaa, miten niihin paasen.

* Minulla on mahdollisuus kokea onnistumisen tunteita
tyossani. Eli tavoitteita on mahdollista saavuttaa.

« Koen olevani arvostettu tyoyhteison jasen, kuuluvani
porukkaan ja koen tyoyhteisoni psykologisesti
turvalliseksi.

* Minua ja muita kohdellaan ja johdetaan
oikeudenmukaisesti.

« Omat ja tyopaikan arvot ovat riittavan sopusoinnussa
keskenaan. Minulla on mahdollisuus olla ylpea

tyostani.

« Tyoni sujuu, minun on mahdollista keskittya siihen ja
saada asioita aikaiseksi.
Lappi, T. (2022), Eroon tyduupumuksesta - Jaksamisen johtaminen
tyopaikoilla



100 % lasnaolo

Muistatko tilanteen, jolloin joku on
ollut 100% lasnéa sinua varten?

Milté se on tuntunut?
Mita se sai aikaan?

Miten sina voisit olla paremmin
lasna?




MITA KAIKKI IHMISET HALUAVAT (inhimilliset perustarpeemme)?
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KIINNOSTUSTA

YMMARRYSTA

ARVOSTUSTA

REILUUTTA

HALLINNAN TUNNETTA

EDISTYSTA

MERKITYKSELLISYYTTA

Aito,

tunnetason Yhteisollisyys,
kohtaamin yhteenkuuluvuus
en

Psykologiset perustarpeet

Lahde: Rantanen J. (2013) Vaikuta tunteisiin — Liséd voimaa tekemiseen
Martela F & Jarenko K (2015): Draivi - voiko sisdistd motivaatiota johtaa



Miten voit esihenkilénd huomioida A

inhimilliset perustarpeet? v

Miten osoitat kiinnostusta?
Onko alaisillasi tunne, etta olet kiinnostunut?

Ymmarratko aidosti tunnetasolla? Kuinka osoitat ymmartavasi?
Mita arvostat alaisissasi? Miten osoitat arvostuksesi?
Oletko reilu? Mista tiedat, etta toimintasi koetaan reiluna?

Hallitseeko alaisesi tyonsa? Mita keinoja sinulla on vahvistaa hallinnan tunnetta?

Mista tyontekija tietaa edistyvansa tavoitteen suuntaan? Annatko riittavasti
palautetta?

Kokevatko tyontekijat tyonsa merkitykselliseksi? Mika tekee tyostanne
merkityksellista? Puhutteko siita?
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Parikeskustelu Y

1. Mieti, miten voit esihenkilona huomioida inhimilliset perustarpeet tyossa.
2. Millaisia hyvia kaytantoja sinulla on lisata

a. aitoa tunnetason kohtaamista

b. yhteenkuuluvuuden tunnetta

c. psykologisia perustarpeita



Hyvda joulun

aikaa!

Olehan yhteydessd, jos ndma
asiat kiinnostavat!
tanja.lappi@heltti.fi

heltti.fi




